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EDITORIAL

Vazené Ctenarky, vazeni ctendari,

pravé ted mate pred ocima letni edici naseho
magazinu Al EKOSYSTEM, ktery jsme se rozhodli
vydavat dvakrat rocné. Hlavné v elektronické po-
dobé a v omezeném poctu také jako fyzicky vytisk.
Zaroven je to také posledni ¢islo mensiho rozsahu

a stavajici podoby. Pred koncem roku 2025 se ma-
Zete té3it na zcela novy design a poradny upgrade.

To vSak neznamena, Ze na vas neceka zajimavé
Cteni, ba pravé naopak! Na nasledujicich stran-
kach najdete rozhovor s vladnim zmocnéncem
pro umelou inteligenci nebo informace o tom, jak
spolené s Microsoftem a dalSimi partnery chce-
me proskolit 350 tisic lidi v zakladech Al. Dékujeme
za veskerou podporu a tésime se na nové pfilezi-
tosti i vyzvy v oblasti umélé inteligence.

Preji vam inspirativni cteni.

Lukéas Benzl
Feditel Ceské asociace umélé inteligence
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ROZHOVOR

S JANEM KAVALIRKEM

NAMESTEK, Al ZMOCNENEC
A CLOVEK, KTERY PRACUJE
NA #CZECHAITOTOPIO0

Rozhovor s Janem Kavalirkem pfinasf pohled do za-
kulisi strategickych rozhodnuti, ktera formuji budouc-
nost Ceské umeélé inteligence. Nameéstek ministra
pramyslu a obchodu a nové i viadni zmocnénec pro
Al kombinuje zkuSenaosti z byznysu, vyzkumu i evrop-
ské politiky. Jeho profesni draha vede od medtech
startupl pres certifikace aZ po evropské vyzkumné
projekty. Nutno podotknout, 7e vzdy s dlrazem na
inovace a propojeni technologie s redlnymi dopady.
V rozhovoru mluvime nejen o Al v praxi, ale i o tom,
pro¢ se Cesko nesmi bat ambic’.

Do noveé vzniklé funkce vladniho zmocnénce
pro umélou inteligenci jste nastoupil na konci
kvétna 2025. Co bylo tim rozhodujicim impul-
sem tuto vyzvu pfijmout a jak tuto roli vnima-
te Vy sam?

Rozhodujicim impulsem byla silnd podpora Ceské
Al komunity. Ze pro Al v Cesku potfebujeme koordi-
naci a podporu na nejvyssi statni Urovni a abych do
toho Sel. Této podpory si nesmirné vazim a predsta-
vuje pro mé velkou motivaci.

Na rozvoji Ceského Al prostfedi jsem z pozice na-
méstka spolecné s ministrem LukaSem VIckem pra-
cuji od ledna. Mam jasnou vizi, abychom potencial Al
v Cesku maximalné vyuzili k vy3si prosperité a dostali
se mezi svétovou Spicku. K tomu musime vytvorit co

nejlepsi podminky, které budou Al podporovat.

V Cesku mame excelentnf védeckou Al komunitu, mu-
sime ji ale vytvofit prostiedi, aby Spickovi védci ne-
odchazeli do zahranici, ale naopak 3li ze zahranici
k ndm. Mame mnoho nadéjnych Al startupl a exper-
tizu v odvétvich jako jsou kyberbezpelnost, medtech,
fintech, obecné IT a dal3i. Také jsme velmi priimyslova
ekonomika. Zde vSude potrebujeme Al vyuzit k tomu,
abychom zvysili nasi konkurenceschopnost, dosah-
li vySSi pridané hodnoty a na konci i vy$Sich mezd.
Stejné dulezité je vyuzit Al i pro zefektivnéni statni
spravy a podpofit jeji uzivani Sirokou verejnosti, aby
nam usnadnila kazdodenni rutinni ¢innosti. Na tom
vsem jiz pracujeme.

Jmenovanivladniho zmocnénce pak vnimam jako jas-
ny symbol, Ze je dnes uméla inteligence dulezité téma
pro celou vladu. Udéldm vse pro to, abych této role,
ve spolupraci s Al komunitou, maximalné wyuzil k jeji-

mu dalSimu rozvoji.

Na evropské urovni jste se stal vyraznym
hlasem pro odklad zatim neaktivnich ¢asti

Al Actu. Jaké diskuze takové pozici predchaze-
ly a co VAm osobné na aktualnim vyvoji kolem
evropské Al regulace vadi?

Kazdy vychazime ze zkuSenosti, které mame. Ja mam
za to, ze by mél stat vytvorit co nejlepsi podminky
pro hospodarskou prosperitu, podporovat inovace
a podnikani. Nemam rad zbytecnou byrokracii.

Nefikdme samozrejmé, Ze by se mél Al Act zrusit.
Kontrola bezpec¢nosti Al systémd je dllezitd a napfri-
klad clanek 5 se zakazanymi Al systémy je podle nas
naprosto na misté. Nikdo nechceme, aby nas Al Spe-
hovala, manipulovala nebo provadeéla socialni scoring.
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Nasim cilem jako celé EU nicméné musi byt stat
se lidrem v Al jako technologii, ne v jeji regulaci.
Potrebujeme vice investovat do inovaci, ne je zadu-
sit nadmérnym papirovanim. A jelikoz sdilime obavu
Ceského Al ekosystému, Ze Al Act predstavuije riziko
inovace zabrzdit, prichazime s timto navrhem.

N&s navrh jsem mél moznost s nékolika staty pred-
jednat - s Francii, Némeckem, Polskem, Danskem
a daldimi. Nasledné jsem jej jménem CR na plénu
jednani Rady EU oficidlné prednesl. Spociva ve dvou
hlavnich bodech - zafadme Al Act do simplifikacniho
omnibusu pro moznost zjednoduseni nékterych jeho
pozadavkd a soucasné odlozme Gcinnost zatim neak-

tivnich ¢asti Al Actu o 2 roky.

Proc¢? Aby mél Al ekosystém dostatek ¢asu na pfipra-
vu. PoZadavkd, které budou muset vyrobci Al systémU
splnit, je skute¢né mnoho. Navic nam k tomu zatim
chybi implementacni akty od Evropské komise i har-
monizované standardy, kterymi se shoda posuzuje.
Pokud nechceme riskovat, ze cely Al trh s datem Ucin-
nosti zkolabuje, potfebujeme pro Al ekosystém, ale
ostatné i pro statni dozorové instituce, dostatek ¢asu
na pripravu. Pojdme proto Al Act odlozit o 2 roky a vy-
uzijme tento cas k jeho zjednoduSeni a pripravé vsech
pokynd, které od Evropské komise potfebujeme.

A jak hodnotite dosavadni vysledek této Vasi
iniciativy? Ma to dalSi vyvoj?

Pokud mam byt upfimny, zprvu kolem naseho zame-
ru panovalo mnoho obav, abychom pfrilis nevybocili
z fady, nebyli jako Cesko moc hlasitf a tak déle. Realita
ale jednoznacné ukazala, Ze to byl spravny krok a méli
jsme na situaci velmi dobry odhad.

Diky pfedchozim jednanim se k ndm hned na Radé EU
pfidalo Polsko a ochotu k jednani projevilo i Némecko

.

nebo Francie. Dnes se uz ozyvaji dalsi staty, Ze to vidi
podobné a chtéji jednat. Ostatné i sama viceprezi-
dentka Komise Henna Virkunnen na plénu odpoveé-
déla, Ze nas navrh vnima a pokud nebudou provadéci
predpisy v€as pfipraveny, je za ni diskuse o odkladu
na stole. Tato nase iniciativa méla velky medialni do-

pad i v zahranici.

Ackoli je pred nami tedy jesté dlouha cesta, povazuji
za velky Uspéch, ze se nam podafilo na EU Urovni tuto
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debatu otevrit. Co je také klicové, Ze tyto dvé veci -
zjednodu$eni a odklad - nenavrhujeme z pozice sta-
tu, ktery pro adaptaci Al Actu nic neudélal a ted si
stézuje, ale jako stat, ktery je nyniv predni linii pfipra-
vy Al institucionalniho prostredi z celé EU.

Cesko podle Vas tedy patFi mezi tahouny pfFi-
prav na Al Act. Jak jste spokojen se schvale-
nou podobou dozorové infrastruktury a jejim
financovanim?

To je pfesné ono a je nesmirné dilezité, Ze si pfipravu
na narodni Urovni odpracovavame. To nam totiz dava
kredit pred celou EU se k evropské regulaci vyjadro-
vat a ¢init navrhy, které jsme prednesli.

Dnes jsme v pfiprave na Al Act v porovnani s ostat-
nimi EU staty skutecné velmi daleko. Mame viadou
pridélenou gesci za rozvojem Al na Ministerstvu prd-
myslu a obchodu, stanoveny centralni organ do-
zoru, kterym bude CTU, a oznamujici orgdn UNMZ.
Nechceme ale skoncit zde, nasi snahou je poskytnout
Ceskym Al vyrobclim maximalni podporu a vytvorit co
nejlepsi podminky. Proto vlada schvalila i zfizenf re-
gulatorntho sandboxu pod agenturou CAS, ktery jako
tréninkové prostfedi pom(Ze vyrobclim dostat Al sys-
témy na trh, a stejné tak méme ambici mit v CR i cer-
tifikacni orgén, ktery bude vydavat nasim vyrobclim
certifikaty. Protoze bez néj by museli pro certifikaty
do zahranici, za vyrazné horsich podminek.

Jsem pak presvédcen, Ze vSechny vybrané organizace
jsou témi nejlepsimi, které se danych Ukol mohou
zhostit a jsem rad, ze do toho jdou s nami. Spole¢né
postup velmi intenzivné koordinujeme.

Co se tyka financovani, velky podil jsme zajistili z vlast-
nich zdrojd MPO, konkrétné 16 mist a celkem asi
35 miliond Ke. Tim se pozadavek na statni rozpocet
zasadné snizil. O zbytku probihala jednani mezi na-
Sim ministrem a ministrem financi, kde vznikla doho-
da, Ze zbyla ¢ast bude pokryta ze statniho rozpoctu.

A co nas vlastni ¢esky zakon? Jak jdou jeho
pFipravy?
Mam radost, kdyZ mohu potvrdit, Ze nas zakon jiz draf-

tujeme. Kolegové z ministerstva na tom odvadi skvé-
lou prédi, ale nejen oni, i z Uradu viady, CTU a dalSich



instituci. NaSe vize je jasna - nepfidavat do narodniho
zakona zadné pozadavky navic, abychom si jakkoli ne-
komplikovali rozvoj Al v Cesku. Zakon pak také chceme
dikladné projednat jak s Al ekosystémem, tak i s opo-
zici. Radi bychom jej méli pfipraveny v zari.

Cesko ma ambice stat se zemi, kde vznik-
ne jedna z péti evropskych , Al gigatovaren®.
Jaké mame realné Sance proti statiim jako
Némecko nebo Francie? A pro€ bychom méli
vubec o néco takového usilovat?

Pokud chceme byt v Al na Spic¢ce, musime byt ambi-
ciézni. Sance jsou vzdy, pokud se k tomu odhodl&-
me. A my fikame, pojdme o to zabojovat. Mam velkou
radost, Ze jsme jako Ceska republika ve spolupréci
s Ceskymi radiokomunikacemi vstupnf Zzadost podali.
Tim davdme jasné najevo, Ze to v Cesku s rozvojem
Al myslime vazné a véfime si, Ze tento projekt zvlad-
neme. MUzeme tézit i z vhodné lokality, kde predpo-
kldddme, Ze bude mit Evropska komise vali umistit
alespon jednu Al Gigafactory i do regionu stfednf
a vychodni Evropy.

Velmi naro¢né v3ak budou financni pozadavky.
V Al Gigafactory ma byt okolo 100 tisic nejvykonneéjsich

N ZAZEH AL,
\_J SPOLUPRACE
S

Tomas

Jahnowa Séerba

CipQ, celkové investice mdze byt kolem 3 mld EUR.
Z toho vétsinu ponese privatni investor, nicméné
¢ast bude i na narodnim rozpoctu, zbytek pokryje EU.
Jednani o konkrétni predstaveé Evropské komise i fi-
nancovani zacnou nyni intenzivné probfhat. Tu pak
budeme muset samoziejmé dlkladné propocitat jak
my, tak investor, kterému to musi davat celé byzny-
sové smysl.

V kazdém pripadé, pokud by se skutec¢né podafilo
tento superpocitac v Cesku realizovat, znamenalo
by to obrovsky benefit nejen pro rozvoj Al, ale i pro
védeckou komunitu, podniky, moznost vyuziti statu
a s celou ekonomiku. Dalsi variantou je ale i tvorba
vhodnych mezinarodnich konsorcif s nasi participaci.

V kontextu Al startupli se nezfidka hovofi

o potencialné zajimavych vertikalach. Jednou
z nich je také zdravotnictvi. Jak Vy sam vni-
mate tuto oblast a zavadéni Al do ceského
zdravotnictvi?

Pravé ve zdravotnictvi se dafi Al velmi dobfe vyuZivat.
Dnes vidime, Ze ndm pomaha nejen v provozu nemoc-
nic, ale zejména pfi zpfesnéni diagnostiky, monitorin-
gu, prevenci apod. Mame mnoho Ceskych nadéjnych
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Al medtech startupd, kteri zacinaji byt Uspésni i me-
zinarodné. A to jsou skvélé zpravy a néco, co bychom
meli byt pysni.

Medtech ale samozrejmé nenfi jedina oblast, jsme vy-
borni v praci s daty, fintechu, kyberbezpec¢nosti, do-
pravé, obrané a mnoha dalsich oborech.

Mate velmi ambiciézni plan, a to dostat Cesko
mezi TOP 10 Al zemi. Co nam nyni nejvice chy-
bi, abychom uspéli?

Odvaha myslet ve velkém. Talenty a védce mame,
Uspésné firmy také, stejné tak velmi dobre organizo-
vanou Al komunitu. Slozitéjsi je to samoziejmé s kapi-
talem, nejsme velka zemé. Nic ndm ale nebraniv tom
vytvorit co nejlepsi podminky, aplikovat Al do praxe,
realizovat excelentni vyzkum a implementovat Al do
statni spravy. A co se tyka investi¢né narocnych pro-
jektd, jako je napriklad infrastruktura datovych center,
velké jazykové modely apod., zde se spojme s ostat-
nimi staty EU a vyuzijme na maximum evropské pro-
jekty, kterych mdzeme byt soucasti.

Nasim nejvétsim problémem je, Ze se ¢asto spokoji-
me s myslenkou, Ze na néco nemame nebo je to nad
nase moznosti. Neni to pravda. Mame na to, na co
se sami rozhodneme, Ze mame. Jen tomu musime
dat dostatecnou prioritu a pracovat. Proto nase hes-
lo #CzechAltoTOP10 - jako symbol, Ze mame mit vy-
soké cile.

Jaké dalsi cile mate nyni pfed sebou? A neni
problém, Ze budou za chvili volby? Aby cela
Vase prace nespadla pod stul.

Snazim se délat maximum k tomu, aby se tak nestalo.
VSechny nase kroky v umélé inteligenci prezentuje-
me jako nepolitické. Al je technologicky nastroj, ktery
ma potencial zasadné zvysit prosperitu a konkuren-
ceschopnost nasi zemé. Vsichni bychom tedy méli mit
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zéjem ji v Cesku co nejlépe vyuZit a spolupracovat na
jejim rozvoji. | proto se sam snazim o nase aktivity
maximalné sdilet a byt verejnosti dostupny, at uz na
akcich nebo tfeba na Linkedin.

Nasimi nejblizSimi cili s ministrem je pripravit
a predlozit kvalitni zakon a dostatecné upevnit nasi
narodni Al infrastrukturu, vybavenim i lidmi. Dale
budeme pokracovat v ambici o Al Gigafactory, sna-
hach o odlozeni Al Actu a jeho zjednoduSeni na ev-
ropské urovni a realizaci narodniho akéniho planu
pro podporu Al, ve kterém spole¢né s ostatnimi mi-
nisterstvy pfipravujeme opatfeni na podporu vzdeé-
lavani, védy a vyzkumu v Al, podporu implementace
Al do firem i statni spravy. Pokud se nam podari
plan zrealizovat, bude to pro Cesky Al rozvoj dalsi
velky impuls.

A pokud byste po volbach musel kvuli vyméné
vlady preci jen skoncit?

To by mé samoziejmé mrzelo, ale takovy je zivot. Pak
doufam, Ze na nasi dosavadni praci nékdo navaze
a bude v ni pokracovat. A co se tykd mého dalsiho
pUsobent, urcité bych rad zstal v Al segmentu.

A posledni otazka. Co Vas osobné zatim na
Vasi praci nejvice bavi? Jedna véc.

To vim naprosto presné. Ze mam piileZitost pracovat
se skvélymi lidmi. To je pro mé nejddlezitéjsi a v tom-
to ohledu mam velké stésti. Jak ministr, tak kolegové
z MPO i celd Al komunita jako je Ceské asociace umé-
|é inteligence, Lukas Benzl a ostatni partneri. Citim,
ze jsme spolecné wytvorili kolektiv lidf, kteff jsou pozi-
tivni, komunikativni, majf drive a chté&ji odvadét dob-
rou praci. Toho si nesmirné vazim. Chci, abychom
se jednou za nasi praci ohlédli a rekli si, ze mazeme
byt s tim, ceho jsme spole¢né pro nas stat dosahli,
spokojent.



NAPAD NESTAC

”

Al STARTUPY MUSI BYT PRIPRAVENY NA REGULACE

I NOVE PRILEZITOSTI

Regulacni prostredi v oblasti umélé inteligence se
v poslednich letech rychle vyviji. Nejvyznamnéjsi re-
gulaci je EU Al Act. Tento regulacni ramec plati pro
vsechny subjekty, které v EU provozuji nebo vyvijeji
systémy zalozené na Al, a ma dopad na startupy, in-

vestory i zavedené spole¢nosti.

EU Al Act pfedstavuje prvni komplexni regulaci umeé-
|é inteligence v EU s dlrazem na dlvéryhodnost Al
systémU. Vyvoj takovych aplikaci a modeld je vyzvou
pro vsechny, véetné startupC, zejména kvili narokim
na validaci, specializované znalosti a znany vypocet-
ni vykon. DUleZity je v3ak flexibilnf a efektivni pristup,

ktery umozni startupdm soustredit se na vyvoj tech-
nologie a byznysu, zatimco minimalizuje administra-
tivnf z&té7. Cas a efektivita jsou v inovaénim prostiedi
Casto dUleZitéjsi neZ samotné naklady.

Jsou tu ale dalsi relevantni regulace, jako je napriklad
Digital Markets Act, ktery se zaméruje na regulaci di-
gitélnich trh a mohl by ovlivnit i Al startupy, které
pracuji s rozsahlymi datovymi sadami nebo nabizejici
platformové sluzby.

.

Nicméné tim, Ze i evropskeé startupy expanduji mimo
EU, je relevantni otazkou napfiklad i regulace v USA.
Ta v souCasné dobé na federalnf Urovni neexistuje,
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PARTNERI FONDU LOOK Al VENTURES

DANIEL KUNZ

Zakladatel, vedouci pracovnik a investor

v oblasti IT, energetiky, nemovitosti,
zdravotnictvi a potravinafstvi s vice neZ 25
lety zku3enosti v oblasti fizeni a investic.

PAVEL ROSENDORF

Zkuseny zakladatel s 20 lety zkuSenosti
ve vrcholovém managementu a 30 lety
zkusenosti jako investor.

ALEXANDER BRANYIK

Investor do IT, zdravotnictvi a nemovitosti.
Akcionar a vedouci pracovnik spole¢nosti
plsobici v oblasti zdravi zvifat ve stiedni

a vychodni Evropé.

ale nékteré staty maji dilci regulaci Al. Da se tedy oCe-
kavat, Ze se regulace Al v USA bude rozsifovat.

PRIPRAVENOST STARTUPU NA
REGULACE

Regulace maji pro investory zasadni dopad na roz-
hodovaci procesy. Fond Look Al Ventures povazuje
regulatorni aspekty za ddlezity faktor pri hodnocent
investicnich prileZitosti a sleduje regulatorni pfiprave-
nost kazdého startupu jiz nekolik let.

Uroven pfipravenosti startupl na Al regulace je
v soucasnosti velmi rozdilng. Nékteré startupy maji
pouze omezené povedomf o regulatornich pozadav-
cich, zatimco jiné jsou na regulace dobre pfipraveny
a majf tuto oblast ddkladné zanalyzovanou. Obecné
se vSak mezi startupy pozoruje zlepSovani povédomi
0 vyznamu regulaci.

.

Pro startupy, které chtéji byt pfipravené na rostou-
¢l regulacni naroky, je doporuceno se zamefit na
dvé kli¢ové oblasti. Prvnf z nich je sledovani podpUr-
nych materiald, které bude postupné zverejiovat EU
Al Office. Tyto materidly pomohou startuptm lépe in-
terpretovat EU Al Act a porozumeét specifickym poZa-
davkdm, které tento regulacni ramec prinasf.

Al EKOSYSTEM

LOOK A

MARTIN HAVLIK

Martin ma dvacetileté manazerské
zkusenosti a je zodpovédny za vedeni
dlouhodobé obchodni strategie, cildi
a kazdodenni operativy.

MARTIN DOSTAL

Martin je zkuSeny expert v oblasti
vyzkumu a vyvoje umélé inteligence,
hodnoti startupy z technologického
hlediska.

ANGELO BURGARELLO

Podnikatel, investor do startupt s 10
lety zkuSenosti v oblasti projektového
fizeni, marketingu a rozvoje podnikani,
zodpovédny za business evaluaci.

Druhym krokem je spoluprace s odbornikem, kte-
ry pro startup regulatorni pfipravenost zanalyzuje
a pomuze mu zajistit spinénf vdech nezbytnych no-
rem a pozadavkU. Regula¢ni oblast je velmi rozsahla
a specifickd, a pro ty, ktefi se v ni neorientuji, mtze
byt ndro¢nd na ¢as a Usilf, pficemz vysledek maze byt
bez odborné pomoci nejisty.

VYZVY V Al STARTUP
EKOSYSTEMU

Kromé regulaci vsak Celi Al startupy i dalsim vyzvam,
které pro investory prinaseji specificka rizika. Jednim
z nich je ,trendovost” Al, ktera zvySuje riziko vzniku
bubliny a mze vést k nadhodnocenf projektd bez
skutecné technologické hodnoty. Dalsim vyznamnym
faktorem je vy3si riziko proveditelnosti v porovnani
s klasickymi IT startupy. Diky sloZitosti Al technologif
nemusf totiz néktera rfeSenf fungovat, nebo nemusi
fungovat dostatecné dobre pro komercni nasazeni.
Vyzvou mize byt i dostupnost kvalitnich dat nebo ne-

dostatek odbornikd.

Prévé nedostatek odbornik( se stédva pro Al startu-
py jednou z klicovych vyzev. ZvySujici se poptavka po
specialistech v oblasti Al, jako jsou napriklad datovi
veddi, inZenyri strojového uceni nebo experti na velké



jazykové modely, zpUsobuje nejen jejich nedostatek,

ale také tlak na vyrazné vyssi mzdy. Pro malé startupy,
které Casto operuji s omezenymi rozpocty, mize byt
obtizné konkurovat velkym technologickym firmam

v zisk&vani a udrzeni Spickovych talentd.

S rostouci komplexitou a rizikovosti Al startupového
trhu budou investori klast vétsi diraz na deriskovani
svych investic. To povede k dtkladnéjSimu provéro-
vani zakladatel( a technickych tym0 startupd, véetné
verifikace jejich technickych schopnosti.

JAK MINIMALIZOVAT
INVESTICNI RIZIKA?

Viyvoj Al produktl vyZaduje znalosti, tvorivost a ove-
Ffovani. Priinvestovani do Al startupd je proto zasadni
zhodnotit nejen obchodni potencial produktu, jeho
konkuren¢ni vyhodu a schopnosti tymu, and také
proverit technickou stranku reseni. DUlezité je umét
posoudit realny technologicky pfinos, ovéfit dolozi-
telnost vysledkd a nenechat se ovlivnit jen atraktivni
prezentaci.

Investice by mély sméfovat do oblasti, kterym inves-
tor dobre rozumi. A pokud investor sam neni speci-
alistou, je vhodné spolupracovat s odborniky, ktefi
maji hluboké znalosti v dané oblasti. Pro investory je
klicové mit efektivni metodologii pro technické hod-
noceni. Napfiklad Look Al Ventures se svou in-house
Al expertizou vyvinul vlastni metodologii pro evaluaci
Al startupd, kterd byla validovana na vice neZ 7 400
projektech z celého svéta. Tento technicky evaluacni
proces je navrzen tak, aby analyzoval klicové faktory,
jako jsou identifikace technické neférové vyhody, ana-
lyza proveditelnosti, ovéfitelnost dosavadnich vysled-
k a viastnictvi IP.

Vzhledem k dynamickému vyvoji Al trhu se méni
i pristup k vybéru investi¢nich prileZitosti, pficemz
spoluprace mezi venture kapitalovymi fondy a dalsi-
Al Ventures v ramci své strategie aktivné spolupra-
cuje s vice nez 100 prednimi evropskymi VC fondy,
coz umoznuje lépe vyhodnocovat potencidl startupl
diky sdilenym informacim a pristupu k siti odbornikd
a technickym konzultantlm.

022025



10

PRILEZITOSTI PRO RUST
A INOVACE V Al SEKTORECH

.y

V nasledujicich letech se nejvétsi prilezitosti pro
rlst a inovace v oblasti Al budou nachdazet prede-
v&im v sektorech, kde technologie pfinaseji nejvys-
Si pfidanou hodnotu. Typickymi pfiklady jsou prisné
regulované oblasti, jako jsou napfiklad doprava ci
zdravotnictvi, kde Al pomaha zlepSovat péci o paci-
enty, snizovat naklady a zvySovat efektivitu provozu.

Kromé teéchto regulovanych oblasti vSak existuje ob-
rovsky potencial i v automatizaci prace. | ,bézné” ap-
likace, které dokazou zefektivnit kazdodenni praci
tfeba v kancelari, mdzou mit obrovsky ekonomicky
prinos. Prikladem mohou byt nastroje jako Microsoft
365 Copilot nebo Google Gemini, které vyrazné zvy-

Sujf produktivitu a efektivitu uzivateld.

Dalsi oblasti je kyberbezpecnost zalozena na Al, kte-
ra bude kliCova pro detekci a prevenci hrozeb v re-
alném case, kde technologie Al umozni identifikovat
vzorce jednani a déni, které jsou lidskému oku ne-
postrehnutelné. Poptédvka poroste s narlstem Gtokd
zahrnujicich ransomware, phishing nebo deepfake
manipulace. Nastroje pohanéné Al budou hrat za-
sadnf roli ve zvySeni ochrany dat, zejména v citlivych

sektorech, jako jsou napfiklad finance a zdravotnictvi.

Al zdsadné ménf také vyrobni pramysl diky auto-
matizaci, prediktivni 4drzbé a optimalizaci proce-

]

sU. Al algoritmy umoznuji presné planovani vyroby,

Al EKOSYSTEM

minimalizaci plytvani materialQ a zvySenf efektivity.
Technologie jako pocitacové vidéni zajistuji rychlou
a presnou detekci vad, zatimco pokrocila robotika pfi-
nasi vyssi flexibilitu a autonomii ve vyrobé i logistice.

Navzdory vyzvam vSak rostouci adopce Al technologii
a poptavka po efektivnich reSenich vytvareji pro in-
vestory nové, atraktivni pfilezitosti. Look Al Ventures
sleduje pokrok ve vyzkumu Al a jeho potencial pro
nové aplikace a nastroje a v ramci hodnoceni Al star-

tupl klade dlraz na jejich schopnost vyuZit techno-
logii k FeSenf specifickych problémd.

Fond investuje napriklad do spolecnosti Octotronic
a Secjur, které ilustruji investi¢ni strategii zamére-
nou na inovace, trznf potencial a silné vedenf tymd.
Octotronic se specializuje na smart factory fesenf
a nabizi jednotnou datovou platformu nazvanou
OctoCore, ktera integruje data z vyrobnich proce-
st i podnikovych systém(. Tato platforma podporu-
je digitalni transformaci tim, Ze odstranuje datové
silosy a poskytuje plnou datovou transparentnost.
Dalsim prikladem je Secjur, ktery vyviji Al-driven fe-
Seni pro kyberbezpetnost a compliance, automati-
zujici GDPR, fizeni rizik a ochranu dat. Investice byla
motivovana jak rostouci poptavkou po reSenich
v této oblasti, tak jejich schopnosti nabidnout ska-
lovatelné B2B produkty. Secjur ma navic silny tym
odbornikd kombinujici pravni, bezpecnostni a tech-
nické znalosti, coz jim umoznuje vybudovat dlveéry-
hodnou pozici na trhu.



MICROSOFT SPOUSTI

Al NATIONAL SKILLING
PLANV CR A CAUI

JEUTOHO

Spolecnost Microsoft v ¢ervnu oznamila spusté-
ni nové iniciativy Al National Skilling Plan, jejimz ci-
lem je béhem nasledujiciho roku proskolit vice nez
350 000 lidi v oblasti umélé inteligence. Na prvni fazi
projektu Microsoft vyclenil investici pres 10 miliond
korun, kterd ma podpofit digitaInf transformaci Ceské
republiky a pomoci naplnit cile Narodni strategie
umélé inteligence 2030. Ta usiluje o posileni konku-
renceschopnosti zemé prostrednictvim odpovédné-

ho a praktického vyuziti umélé inteligence.

Projekt vznikl ve spolupraci s vladnimi institucemi,
akademickou sférou a pramyslovymi partnery - mezi
klicové patfi Urad vlady, Ministerstvo primyslu a ob-
chodu (MPO), Urad prace, Ceska asociace umélé inte-
ligence (CAUI), Univerzita Karlova, Al détem a Prague
Training Academy.

UMELA INTELIGENCE
JAKO MOTOR DIGITALNI
TRANSFORMACE

,Uméla inteligence neni jen o nasazeni nové techno-
logie, ale zejména o zméné myslenl. Uspé&dné vyuzi-
vani umeélé inteligence musi stat na Ctyfech pilifich:
ddvére, datech, infrastrukture a predevsim lidech.
Pravée vzdelani lidé jsou klicem k digitalni budoucnosti
Ceska. Al National Skilling Plan pom0ze vefejné spra-
ve i Siroké verejnosti osvojit si zakladni dovednosti,”
Fika Michal Stachnik, generalnf Feditel Microsoft Ceska
republika a Slovensko.

PODPORA VLADNI
Al STRATEGIE

Iniciativa prfimo naplfuje zavazky vyplyvajici z viadni
Narodni strategie umélé inteligence 2030. Zaméruje
se na Siroké spektrum cilovych skupin - od pracovni-
ki verejné spravy pres ucitele a studenty az po soud-
ce, Zzeny, podnikatele, ob&any hledajici novou praci
a neziskové organizace. Specialni pozornost je véno-
vana i stéZejnim sektordim, jako jsou energetika, vyro-
ba a zdravotnictvi.

,Uméla inteligence zasadné proménuje zplisob, jakym
pracujeme, ucime se i podnikdme. Pokud chceme,
aby Ceskd republika patfila mezi lidry této promé-
ny, musime investovat do lidi a jejich dovednosti.
Iniciativa Microsoftu prinasi konkrétni a praktickou
podporu prave tam, kde ji nejvic potfebujeme - do
Skol, firem i verejné spravy. Ocenuiji, Ze se tato akti-
vita primo hlasf k cildim nasi Narodni strategie umélé
inteligence 2030 a tési mé, ze Ministerstvo pramys-
lu a obchodu muze byt jejim partnerem,” fik& ministr
primyslu a obchodu Lukas Vicek.

REKVALIFIKACE A HLEDANI
PRACE S POMOCI Al

Jednou z nejvétsich bariér na trhu prace je stale ne-
dostatecna digitalni gramotnost. Pozitivni ale je, ze
si Cesi ¢im dal vic uvédomuii, Ze digitalni dovednos-
ti a uméla inteligence nejsou hrozbou, ale pfilezitos-

tl. Jsem moc rad, ze diky spolupraci s Microsoftem
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pripravujeme konkrétni pomoc - prostrednictvim

kratkych, praktickych kurz{, které lidem pomUzou zo-
rientovat se na trhu prace, napsat zivotopis nebo se
pfipravit na pohovor,” uvedl Daniel Kristof, generalni
Feditel Uradu préce.

v v

nanc¢nf ohodnoceni, zGstavat dlouho v jednom za-
méstnani. Dle statistiky UFadu préce si jejich klienti pfi
zméné prace na vyplaté prilepsi o 8 %, pfi technické
rekvalifikaci pak dokonce o 20 %. Proto je cilem inici-
ativy ob¢any motivovat a usnadnit jim krok ke zmeéné.

SPOLUPRACE
S AKADEMICKOU SFEROU

Univerzita Karlova, jako jeden z hlavnich partnerd
projektu, se podili na vytvareni vzdélavacich progra-
mu a aktivit zamérenych na integraci Al do vyuky a vé-
deckého vyzkumu.

,Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy s potéSe-
nim pFedstavuje partnerstvi s Ceskou asociaci umélé
inteligence a Microsoftem. Jsme radi, ze se na kon-
ferenci Al dovednosti pro verejnou spravu mdzeme
vénovat interdisciplinarni umélé inteligenci v dile-
Zitém spoleCenském sektoru,” pfiblizuje docent Vit
Stritecky z Katedry bezpecnostnich studii Institutu

Al EKOSYSTEM

politologickych studif FSV UK, jeden z hlavnich pred-

.

nasejicich akce.

Al détem v ramci iniciativy Skoli ucitele, jak vyuzivat
umeélou inteligenci. ,Na oblast umélé inteligence ve
Skolstvi je nutné nahlizet ve tfech rovinach. Za prvé,
co to je umeéld inteligence, za druhé, jak ji smyslupl-
né a rozumné pouzivat a v neposledni radé opravdu
porozumet, jak uméla inteligence ovliviiuje kazdo-
denni Zivot a spolecnost,” fika zakladatelka organiza-
ce Al détem, Eva Nelasova.

Jednim z prvnich vystupl je i praktickd brozura
,107 tipd, jak vyuzit Al (nejen) ve Skolstvi”, ktera je
zdarma k dispozici vSem vzdélavacim institucim. Jejim
cilem je usnadnit uciteldm zaclenénf Al do wuky a po-
moci studentlm rozvijet digitalni dovednosti.

VZDELAVANI JE KLICOVE

,Rozvoj digitalnich dovednosti v oblasti umélé inteli-
gence je pro Ceskou republiku kli¢ovy. Oceriujeme, ze
Microsoft podporuje tuto transformaci v tak Sirokém
méfitku a v souladu s Narodni strategii Al 2030. Pro
CAUI vzdy bude zasadni, aby vzd&lavani v Al bylo do-
stupné, praktické a zamérené na redlné potreby rdz-
nych cilovych skupin od verejné spravy az po firmy.
Investice do rozsifovani kompetendf je totiz investicf
do budoucnosti,” doplnil Luka3 Benzl, feditel CAUL.



Al ekonomice

ling plan pro Cesk

itiva pro zvysovani dovednosti v oblasti umele

: 350000

Michal Stachnik

Jan Kavalirek
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Al MA PRAVO ZIiT

VLASTNI ZIVOT

Polemika na téma, zda regulace dusi ino-
vace je stale velmi oblibend. Pomysiny ter¢
kritik pravni Upravy v kontextu Al tvo-
i samozrejmé EU Al Act. Je jeho kritika
opravnéna nebo se inovace nemaji ceho
obavat? Nad tématem se zamysli odbor-
nice na pravo v Al z advokatni kancela-
fe Legitas, Lucie Mala a Petra Stupkova.
Petra je zaroven mistopredsedkyni sprav-
ni rady CAUL.

Tvorba Al Actu zacala v roce 2021 a po-
kud ceska iniciativa volajici po odkladu
nebude vyslySena, zacne byt Uc¢inny v ce-
|ém svém rozsahu v roce 2026. Pétileté
rozpéti mezi jeho navrhem a plnou Ucin-
nosti je typicky priklad toho, Ze tvorba
pravnich predpist je béh na dlouhou trat.

Co se stalo od roku 2021 v oblasti umélé
inteligence? Al se proménilo z technolo-
gického fenoménu sledovaného pri-
marné odborniky v globalni téma, které
ovliviuje politiku, ekonomiku i kazdoden-
ni Zivot. Investice do Al vzrostly o stovky
procent a vznikly tisice novych startupd.
Generativni Al prosla revolu¢nim vyvo-
jem - od prvnich verzi jazykovych model(
typu GPT-3 k dnesnim systémim schop-
nym produkovat realistické texty, obrazky,
hudbu a dokonce i videa. Pfi tom plvod-
ni navrh Al Actu o generativnich modelech
nemél ani carku.

Nebylo by tedy lepsi nechat Al Zit a re-
gulovat s paragrafy, které uz mame?
Nebrzdime si zbytecné cestu k budouc-
nosti pIné prosperity?

Al EKOSYSTEM

PRIPAD GLUKHIN PROTI RUSKU

Moskva, srpen 2019. Nikolay Glukhin jde po ulici s karto-
novou maketou politického aktivisty Konstantina Kotova,
ktery byl pravé zatCen za poruSeni pravidel pro vefejné
shroméazdéni. Je sém, neorganizuje protest, jen micky vy-
jadfuje svUj nazor. Nic se nestane. Nenf zadrZen, nikdo
si ho nevsima, jde domd.

O tyden pozdéji je zadrzen v moskevském metru. Jak ho
vUbec identifikovali a nasli?

AniZ by o tom verfejnost védéla, Rusko zacalo pouZivat
umeélou inteligenci, ktera sleduje Uplné vsechny. Pan
Glukhin byl zpétné identifikovan kamerovym systémem
s rozpoznavanim obliceje. Al spojila nékolik zdroji -
snimky z Telegramu, videozaznamy z podzemnich CCTV
kamer a live sledovani. V redlném case Al oznamila poli-
cii jeho presnou polohu a byl zaten.

V roce 2023 Evropsky soud pro lidska prava rozhodl,
Ze Rusko porusilo pravo na soukromi a svobodu proje-
vu. Technologie, ktera plosné a necilené sleduje celou
populaci, predstavuje fundamentalni zasah do lidskych
prav a svobod. Situaci jeSté zhorsuje fakt, ze o tom ob-
¢ané netusili. Pan Glukhin musel pracné dokazovat, ze
k plosnému sledovani a rozpoznavani obli¢ejd pomoci
Al viibec dochézelo. Neexistovala jasna pravidla, Gcinné
mechanismy dozoru nad pouzivanim technologie ani za-
ruky proti zneuziti.

Systémy rozpoznavani obliceje dokazi monitorovat,
profilovat a identifikovat jednotlivce v masovém méfit-
ku, coz mlze ochromit svobodu projevu jesté drive, nez
lidé vlibec vyjdou do ulic. Nejde jen o otazku soukromi -
jde o otazku existence demokracie.

Evropa nechce jit touto cestou. A pravé proto reguluje.




IRON MAN JAKO
HROZBA | OCHRANCE
MIRU

Existence zékond by méla byt odpovedina
obavy spole¢nosti a potfebu kontrolovat
urcité jevy, které mohou narusit zakladni
hodnoty, jako jsou napfiklad bezpecnost
nebo soukromi. Snaha regulovat Al tak
mUZe nékomu pripadat jako scéna ze
slavné marvelovky, kdy se americka vlada
snazi regulovat pouziti obleku Iron Mana
jako zbrané. Citime vztek a bezmoc nad
zbytecnou snahou regulovat tak uzitec-
nou vec!

Strach z neznamého je pfrirozeny.
Technologie, které prepisuji dosavadni
pravidla hry, jsou asto vnimany jako po-
tencidlni hrozba - at uz jde o automobi-
ly na zacatku 20. stoletl nebo dnesnf Al
Regulace obvykle pfichazi jako reakce na
vnimani rizik, a nikoliv pouze na faktickou

existenci novinky.

Nejde vSak jen o strach z nezndmého.
V relativné kratké historii Al mame i kon-
krétni priklady toho, co v demokratické
Evropé nechceme.

Al JE RYCHLEJSI
NEZ PRAVO

Zatimco inovace muze pfijit s revolu¢nim
napadem pres noc, pravni norma potre-
buje politickou diskuzi, kompromisy a for-
malni legislativni proces. Pravo musi byt
stabilni a pfedvidatelné, aby poskytova-
lo jistotu - nemUZe experimentovat me-
todou pokus-omyl, jak to mohou délat
technologické startupy. Tento rozdil tem-
pa mezi technologickym vyvojem a pravni
reakci vytvari fenomén znamy jako Pacing
Problem.

Historicky jsme to vidéli mnohokrat.
Prikladem takového technologického

Petra Stupkova

skoku byl internet, ktery v 90. letech zplsobil revoluci v mnoha
odvétvich a zpocatku prinesl pravni nejistotu ohledné novych
online moznosti a rizik. Podobné socialni sité predbéhly regu-
lacni ramce tykajici se ochrany soukromi, ochrany déti nebo
Sifeni dezinformadi.

Zdanlivé logickym fesenim pri prichodu jakékoliv novinky by
bylo pockat, az 1épe pochopime dopad nové technologie, a te-
prve pak ji regulovat. Jenze tim se dostavame k dalSimu pro-
blému, znamému jako Collingridgeovo dilema.

Collingridgeovo dilema poukazuje na dvé protichfidné skutec-
nosti. Zaséhneme-li prilis brzy v inovacnim procesu, mdzeme
jej zbrzdit a zabranit spole¢nosti tézit z prinosd nové technolo-
gie. Zasdhneme-li prilis pozdé, mlze to byt nékladné a obtizné,
protoZe spolecnost se jiz zménila a inovaci prijala. Nékteré za-
sahy pak mohou poskodit konkrétni odvétvi nebo spolecnost
jednoduse zasah odmitne.
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Jak z toho ven? Jednim z feSent je technologicky foresi-
ght a prlibézné hodnoceni dopadl inovaci. Misto rigid-
nich reguladi, které se brzy ukazou jako zastaralé, mize
pravo nastavit ramce dostatecné flexibilni na to, aby re-
agovaly na nové wzvy bez zbytecného brzdéni wvoje.

BRZDi PRAVO TECHNOLOGIE?

V oblasti regulace Al existuji opravnéné obavy, 7e pfi-
liSna pravni regulace mUze inovace brzdit. Napfiklad
administrativni zatéZ spojena s regulaci zvySuje nakla-
dy, coz zvlasté zatézuje startupy a malé firmy. Spravna
mira a oblast regulace vsak mUze inovace i podporo-
vat. Vytvareni ddvéryhodnych Al systém( (tzv. ,trust-
worthy Al) je klicem k SirSimu prijeti téchto technologi.
Pravé nedostatek divéry je jednou z hlavnich prekazek
masového nasazeni Al v praxi. Pravni ramec zajistujici
transparentnost a odpoveédnost Al systémud muZe tyto
obavy zmirnit a paradoxné urychlit adopci technologie.

Regulace witvari pravnfjistotu pro investory a vyojare.

NejdUlezitéjsi je vsak role regulace pfi ochrané za-
kladnich spoleCenskych hodnot. Al wvijena bez ohle-
du na etické principy mdze zpUsobit zdvazné skody
jednotlivedim i celé spolec¢nosti. Regulace pomahé za-
jistit, Ze technologie bude slouzit spole¢nosti jako cel-
ku, nikoliv jen Uzkym z&jmim nebo ekonomickému
zisku za kazdou cenu.

MYTUS PRAVNIHO VAKUA

EU Al Act zatim neni platny v celém rozsahu. Znamena
to, ze ted mlzeme s Al délat cokoliv? Ne. JelikoZ u z4-
konU ¢asto nejde o technologie samotné, ale o to, co
s nimi lidé délaji a jaké to ma (negativni) dopady, exi-
stuje fada predpist, které na vyuzivani i vyvoj umeélé

.

inteligence dopadaji.

Praveé proto, Ze na rtizné zpUsoby vyuziti umélé inteli-
gence dopadajf rlizné pravni predpisy, nabyva na dd-
lezitosti oblast Al Compliance, tedy zajisténi souladu
Al systémU s existujicimi pravidly. Nejde pouze o spl-
néni pozadavkl Al Actu, ale o komplexni pfistup za-
hrnujici zmapovéni vdech relevantnich predpisd pro

konkrétnf Al.

Soucasti Al Compliance je také kontrola smluv-
nich vztah(, aby reflektovaly svét, kde Al hraje stale

Al EKOSYSTEM

PRIKLAD

Kdyz vytvorite deepfake, ktery zobrazuje vasi
kolegyni nahou a budete po ni chtit penize
za nezverejnéni, mdze jit o trestné ciny vy-
diréani nebo poskozeni cizich prav.

Vytvorili jste obrazek pomoci generativni
Al a prodavate ho na trickach? Pokud je vy-
razné podobny existujicimu umeéleckému
dilu, mdze jit o porudeni autorskych prav.

To, Ze jej vygenerovala Al nenf relevantni.

Kdyz chcete trénovat chatbota, aby vypomo-
hl na zékaznické podpore vaseho podnikani,
je tfeba dbat na GDPR.

ddlezitéjsi roli. To se tykad nejen smluv s dodavateli
technologii, ale i s koncovymi uzivateli ¢i zaméstnan-
ci. Dobre nastaveny Al Compliance program chrani
organizace pred pravnimi, financnimi i reputacnimi
dopady pripadného poruseni predpisC.

NEBUDE TO TAK HORKE

Je potfeba si nalit ¢istého vina. Rada firem, které na
evropském trhu pUlsobf a wviji pokrocilé modely, ne-
dodrzuje klicova ustanoveni GDPR. Kdyby regulatori
¢lenskych stat GDPR vykladali a uplatriovali strikt-
né, pak by v EU mnoho systému ani nemohlo zdstat.
A nebyl by to dUsledek Al Actu, ale staré dobré GDPR.
Takovy vysledek ale nenf zadouci a v posledni letech
mUzeme sledovat vyvoj, ktery vede eufemisticky Fece-

no k pruznéjsimu pristupu uradd.

REGULACE JAKO PRILEZITOST
BUDOUCNOSTI

Mit bezpecnou Al, ktera neohrozuje hodnoty jako je
soukromf a demokracie, by mél byt ultimatni cil, kte-
ry jde ruku v ruce s prosperitou. Nepotfebujeme tedy
nutné vice ani méné prava, ale dobré a snadno pocho-
pitelné pravni ramce, které zajisti, ze Al bude slouzit
spolecnosti, nikoliv ji ohrozovat. Firmy zase potrebuiji

¢as na pfipravu a dostatek vysvétlujicich podkladl pro

praxi. Technologie nam davaji silu ménit svét; pravo



PRIKLAD

DeepSeek je pod drobnohledem uradd
v celé Evropé, predevsim kvali riziklim
pFedavani dat do Ciny a absenci dosta-
tec¢nych ochrannych mechanismd, jak
pozaduje GDPR. Situaci ted vyostfilo roz-
hodnuti Ceské vlady z Cervence 2025, kte-
ré na zakladé doporuceni NUKIB zcela
zakdzala vyuzivani produktd DeepSeek
ve statni spravé. Vtomto nejsme jedi-
ni, a pokud by se podobny pfistup rozsi-
fil i do vétsiny ostatnich ¢lenskych statd,
mohlo by to vést k postupnému vytlacenf
DeepSeeku z EU. V pfipadé soukromého
sektoru se zda jako nejpravdépodobnéj-
3, Ze z4stane moZné technologie vyuZft,
pokud firmy zavedou adekvatni pravni
a technicka opatreni, napriklad pouziji
vlastni infrastrukturu.

nam pomaha meénit ho spravnym smérem - jen
pfi vzajemném respektu obou vznikne Al, ktera
pfinese skute¢ny pokrok.

Petra Stupkovd a Lucie Mald, Lucie Mala

advokatni kanceldr Legitas

Jak na Al gramotnost
a Al compliance?
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c‘:ESKYM FIRMAM
CHYBI KULTURA PRO

EXPERIMENTY S Al.
JAK TO ZMENIT?

VétSina Ceskych firem zatim nedokaze plné wyuzit po-
tencial umeélé inteligence, a neni to z nedostatku tech-
nologif ¢i financi. Problémem je firemnf kultura. Podle
celondrodniho Indexu pripravenosti na Al nema vice
nez 68 % Ceskych firem ve své kultufe prostor pro ex-
perimentovani s novymi technologiemi, coz vyrazné
brzdfinovace a zavadéni Al. Jinymi slovy, zaméstnanci

v téchto spole¢nostech nemaji podporu ani motivaci

Al EKOSYSTEM

zkousSet nové postupy a nastroje vyuzivajici umélou
inteligenci. Dsledky jsou patrné: zaméstnanci firem
bez inovativni kultury méné daveéruji vysledkiim Al
a po prvnich nelspésnych pokusech Casto rezignu-
ji na dalsi experimenty. Nenf divu, Ze celkova mira
adopce Al v podnikové praxi roste pomalu. Mnoho
organizaci vyckava a Ceka na ,osvédcené priklady”
misto vlastniho aktivniho pristupu.



PROC SE NEBAT
EXPERIMENTOVAT S AI?

Experimentovani s Al nepredstavuje pro firmu sa-
moucelny hazard, ale nezbytnou soucast inovaci.
V prostredi rychlych technologickych zmén je nut-
né prabézné testovat nové nastroje a pristupy, jinak
hrozi zaostavani. Firmy, jez neumozni zaméstnan-
clim zkousSet novinky, se pfipravuji o cenné poznatky
a mohou ztratit krok s konkurenci. Pilotni experimen-
ty s jasné definovanym cilem pomahaji ziskat prvni
Uspéchy (,quick wins"), na kterych Ize stavét a které
zvysi dGvéru zaméstnancl v nové technologie.

Naopak, spolecnosti bez prostoru pro experimenty
Casto nemaji nastaveny ani zakladni procesy pro praci
s daty, nesleduji kvalitu dat a chybf jim interni odbor-
nici na Al. Kdyz se pak do Al prece jen pusti, nara-
Zi na problémy (napf. Spatna data vedou k chybnym
vystuptim) a prvni negativni zkusenost odradi tym od
dalsich pokusU. Je tedy patrné, Ze kultura ucenf se
z omyll a systematicka prace s daty jsou pro Uspésné
zavadéni Al stejné dllezité jako samotna technologie.
Jak tedy zménit firemni kulturu, aby byla pfipravena

na umélou inteligenci?

JAK ZMENIT FIREMNI KULTURU
PRO USPESNE ZAVADENI Al?
Zména zazitych postojl a procest ve firmé je naroc¢ny
Ukol, ale nikoli nemozny. Klicem je postupny a plano-
vany pristup, ktery kombinuje vzdélavani lidi, podporu
shora a praktické experimenty. Nasledujici metodika
ukazuje osvédcené kroky, jak kulturu ve firmé posu-
nout smérem k inovacim a vyuziti Al:

1. Zacnéte od vedenf: definujte vizi a pro¢ - Kazda
zmeéna kultury musi mit podporu nejvyssiho vede-
ni. Management by mél jasné komunikovat, proc
firma umélou inteligenci zavadi, jaké problémy
tim chce resit a jaky prinos to mdze mit pro za-
méstnance. Lidé potfebuji rozumét smyslu inova-
ce, tedy k ¢emu bude dobra, v ¢em usnadni pradi,
ale také jaké zmény prinese. Toto poselstvi musf
,probublat” od nejvyssich manazer( k radovym

zaméstnancdm. KdyZ zaméstnanci chapou Ucel

022025
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a vizi (namisto pouhého prikazu shora), snaze
novinku pfijmou za svou. Vedeni by mélo jit pri-
kladem v pouzivani dat a Al pfi rozhodovani, ote-
viené komunikovat i obavy a nastavovat hodnoty,
napriklad zddraznit, Ze inovace a neustéalé ucenf
jsou soucasti firemni identity.

2. Zapojte a nadchnéte tym - Aby zaméstnanci chte-
linové technologie aktivné vyuzivat, je tfeba je pro
née ziskat. Dejte lidem inspirativni priklady a pri-
béhy, na nichZ uvidi konkrétni pfinosy Al. Mlze
jit o pripadové studie z oboru, ukazky, jak Al ru-
tinné pomaha v podobnych firmach, nebo in-
terni pilotni projekty s prvnimi Uspéchy. Zapojte
do evangelizace nadsence z rad zaméstnancu.
V kazdé firmé se najdou ,early adopters”, ktef{
radi zkouseji nové aplikace a mohou své kolegy
nadchnout. Prezentujte jejich malé vitézstvi s Al
ostatnim. DuleZité je také oteviené komunikovat
obavy a wvracet myty. Napriklad strach ze ztraty
prace Ize zmirnit ukazkami, jak Al usnadnuje li-
dem rutinni dkoly, nikoli Ze je nahrazuje.

3. Investujte do znalosti a dovednosti - Vzdélavani
zameéstnancl je zasadni pro odbouranf obav
a zvySeni dQvéry v nové technologie. Zaméstnanci
¢asto nemaji ani zakladni povédomi o moznos-
tech a limitech umélé inteligence. Proto by firmy
mely systematicky zvySovat Al gramotnost napfic
tymem. Nabidnéte Skoleni, workshopy ¢i webina-
fe zaméfené na praktické dovednosti od obec-
nych principd Al pres praci s daty aZ po konkrétnf
nastroje (napr. jak vyuzit existujici Al software pro
zefektivnéni konkrétni ¢innosti). Dllezité je volit
formu umérnou cilové skupiné. Jinou osvétu po-
tfebuje management, jinou IT specialisté a jinou
tfeba obchodni tym. Zapojte do uceni i externi
odborniky nebo vyuZijte programy od profesnich
asociaci.

4. \itvorte prostor pro experimenty - Deklarovat pod-
poru inovacim nestaci, firma musf prakticky umoznit
experimentovani. Vyhradte ¢as, zdroje a bezpecné
prostredi pro pilotni projekty s Al. M{ze to byt na-
priklad internf inovacni workshop jednou mésicné,
hackathon, nebo prosté moznost, aby zaméstnan-
Ci Cast pracovni doby vénovali testovani novych

Al EKOSYSTEM

népadul. Dllezité je také nastavit toleranci k neu-
spéchu. Management by mél jit prikladem v tom,
ze chytré riziko je vitané a pouceni z nepovedené-
ho experimentu neni divod k postihu, ale naopak
prilezitost pro zlepSeni. Zacnéte s malymi projekty
s nizkym rizikem, kde pfipadné chyby nechrozi béz-
ny provoz. Tim ziskate ddvéru tymu. Napriklad Ize
zkusit nasadit jednodussi Al nastroj pro automatiza-
ci jedné administrativni Ulohy, otestovat ho na ome-
zeném vzorku dat a whodnotit vysledky. Pokud se
osvedd, rozsifite reSeni dal.

5. Udrzujte zménu a podporte inovace dlouhodo-
bé - Zména firemnf kultury nenf jednorazovy pro-
jekt, ale dlouhodoby proces. Je potfeba neustale
motivovat tym k inovacim a udrzovat nastaveny
kurz, aby se firma po Case nevratila ke starym po-
radkiim. Zavedte mechanismy, které podporujf
kreativitu a zlepSovani. Zaroven budte pfiprave-
ni resit prekazky. Stredni management miva née-
kdy obavy ze zmén, protoze je pod tlakem shora
i zdola. Zapojte tyto manazery do planovani ino-
vacf a ukazte jim, jak jim Al mze pomoci splnit cil

KULTURA NA PRVNIM MISTE

Zavedeni umélé inteligence neni jen technologicka
zalezitost, ale pfedevsim organizacni a kulturni vy-
zva. Malé a stiedni firmy v Cesku mohou v oblasti
Al uspét, i kdyZ nemaji obfi rozpocty, a to pokud do-
kazi vytvofit otevienou, ucenlivou a podporuijici kul-
turu. Jak vystizné poznamenava mentorka lvana Caha
Sediva, jeding budovanf kultury vstficné ke zménam
a posilovani dGvéry v tymu davé firmam sanci zvlad-
nout pristi velkou technologickou vinu. Kdo to pod-
ceni, mtze dopadnout jako Kodak, ktery ignorovanim
inovace (digitalni fotografie) pfiSel o svou pozici.

Pro Ceské podniky to znamena jediné. Zacit u lidi
a firemnich hodnot. Jakmile je tym pfipraven, tech-
nologie uz si cestu najdou. Firma, ktera podporuje
zvidavost, umoznuje experimenty a systematicky zvy-
Suje znalosti, bude schopna nové Al nastroje nejen
zavést, ale hlavné z nich vytézit konkurencni vyhodu.
Kultura pohanéna zvédavosti a odvahou inovovat je
totiz tim nejlepsim motorem, ktery mdzZe firmu na
cesté k Al Uspéchu doprovazet.



MEesSIC.al

Jaky bude rocnik 2025?

50+ 200+ 10+ 5000+

akci o Al zdarma prezentujicich konferenci navstévnikd

O festivalu mesic.ai
o Fe w F
Rijen mesicem Al
JiZ 1. fijna 2025 pro vas opét otevieme jedineény Al hub.
Najdete ho na adrese Rohanské nabfezi 19, Praha 8 - Karlin.

Tento komunitni prostor se na cely fijen stane epicentrem
ceské uméle inteligence s kazdodennim programem. BEéhem
fijna probéhne vice nez 50 nekompromisné kvalitnich event(

0 Al, a to zcela zdarma.

Tésit se mizete na odborné konference, workshopy, kulaté
stoly, hackathony i meetupy. Hiavnim tématem druhého

roéniku mesic.ai je Al v praxi.

Ceska asociace
umélé inteligence




MY TVORIME CESKY Al EKOSYSTEM

Pridejte se k vice nez 300 firemnim ¢lenim a stante se soucasti nejvetsi ¢eské organizace
zameérujici se na rozvoj a podporu vzdélavani v oblasti umélé inteligence.




